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1 Resultatrapport

Socialndmnden Utfall Budget Avvikelse | Férandring% Budget
mot budget
TOTALT 202601-202604 | 202601-202604 2025/ 2026 | 202601-202612
Intéikter
Taxor och avgifter 1509 2002 -494 -34,3% 6007
Hyresintdkter 2418 2332 87 -3,8% 6995
Statsbidrag 9522 6124 3398 57,1% 18692
Ovrigaintikter 11598 9857 1741 14,7% 30223
Kommunbidrag 228678 228672 6 0,1% 686016
Summa intdkter 253725 248 987 4738 1,7% 747 933
Kostnader
Personalkostnader -129718 -134434 4716 4,2% -411 607
Inhyrd personal och konsulter -5510 -820 -4690 630,5% -2460
Bidrag och transfereringar -4390 -5360 969 12,6% -16079
Kop av verksamhet och entrepren -98 147 -78249 -19 898 21,0% -245610
Hyror och fastighetskostnader -12635 -13538 903 -17,0% -40 664
Ovriga kostnader -10077 -8245 -1832 24,3% -24736
Material och férbrukning -1154 -1014 -140 26,5% -3042
Fordon och transporter -862 -756 -106 29,7% -2268
Maltider -274 -248 -25 5,9% -756
Avskrivningar och intern ranta -288 -237 -51 3,7% -711
Summa kostnader -263 055 -242 901 -20153 11,6% -747 933
Resultat -9330 6085 -15415 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, april 2026

Ackumulerat resultat uppgar till -9,3 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -15,4 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan under

hdsten 6kade antalet placeringar och en stor del av dessa ar nya/fér namnden tidigare

ej kanda ungdomar. Vid en jamférelse med samma period forra aret ar utfallet hogre i

ar. Kostnaderna for 6ppna insatser/stodinsatser har dock minskat i férhallande fill

foregaende ar. Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades

2024 kvarstar. Det innebar att namnden stravar efter att ha sa fa placeringar som

mojligt eller kortare placeringstider och att tillgodose vardbehoven genom egna

Oppenvardsinsatser.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat tillféra namnden kompensation for helarseffekt

av hyror och kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under 2025 med 60 tkr

inklusive omférdelning pa delegation enligt punkt 16 i kommunplanen.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Utredning vuxen -7,0 mnkr (mars -5,2 mnkr)

Avvikelsen beror pa att kostnaden for de externa kdpen fortsatt ar hdéga, framfoér allt
HVB-placeringar enligt SoL. Manga av placeringarna pa Utredningsenhet Vuxen
hanfors fran placeringar som gjort av Utredningsenhet Ungdom fran bérjan, och att en

stor anledning tros vara de handelser som utspelades hdsten 2025.

Jamfért med december 2025 finns tendenser till en stabiliserande/vikande
kostnadsutveckling. Kartldggning gors i varje enskilt arende for att eventuellt kunna

avsluta placeringar till forman fér egen regi.

En granskning av 6kningen av placeringar har gjorts. Lépande sammanstallningar av
aktualiseringsdata for vuxna (vid vilken alder man aktualiseras inom socialtjansten)
visar genomgaende en genomsnittsalder pa 35 — 40 ar. Socialtjansten méter personer
med en missbruksproblematik forhallandevis sent, nar missbruket har eskalerat och de
sociala konsekvenserna har blivit stora. Inga tendenser skdnjas att socialtjansten méter
yngre personer. Aven héar kravs ett narmare samarbete med regionen dar
konsekvenser av samsjuklighetsreformen férhoppningsvis kan férandra detta tillstand,

dvs. att fler unga vuxna med allvarligt riskbruk far stdd och hjalp i ett tidigare skede.

| maj foreslas namnden fatta beslut om att aven goéra det enklare fér personer med
skadligt bruk och beroende att séka vard och behandling till Oppenvardsenhet vuxen.
Verksamheten behover fortsatta det regelbundna arbetet med att utveckla

Oppenvardsinsatserna utifran individernas behov.

Rekryteringsenheten +2.1 mnkr (mars +1,7 mnkr)

Arbetet med att inventera natverket (pa uppdrag av mottagningsenheten samt
utredningsenheterna) har paverkat kdpen av konsulentstédda jourhem i positiv riktning.
Budgeten reducerades infér 2026, och kostnaden har fortsatt att minska. Aven
ersattningen i form av arvode och omkostnader till uppdragstagare har sjunkit jamfort

med motsvarande period forra aret.
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Utredning ungdom -11,4 mnkr (mars -7,1 mnkr)

| huvudsak kan avvikelsen kopplas till de externa kdpen och framst att kostnaden for
HVB-placeringar 6kat. | jamforelse med utfallet fér samma period forra aret har de
externa kopen okat med 7 mnkr, varav kostnaderna for 6ppna insatser/stoédinsatser ar
1,4 mnkr lagre. Enheten har erhallit bidrag fran Migrationsverket pa 1,3 mnkr efter
atersokning, som avser vardinsatser enligt LVU fér ensamkommande ungdom, en post
som inte ar budgeterad. Personalkostnaderna avviker med -0,9 mnkr, vilket beror pa
hég arbetsbelastning. Overtidskostnaden ar mer an halften av avvikelsen. Utéver det
sa ar kostnaden for inhyrd personal 0,8 mnkr for perioden jan-april dar tre personer
kdps in, varav en avslutas sista juli. Ovriga tva har avtal november ut. En iakttagelse &r
att UEU i hogre utstrackning nyttjar dvertid och mindre pa externa konsulter i
jamférelse med UEB och UEV.

Efter en granskning av de 27 nya placeringar som gjorts under perioden okt 2025 fill
feb 2026 framkommer att den vanligaste orsaken till placering ar psykisk ohalsa (11 st).
Inom den kategorin finns en tydlig majoritet bland flickor. Av de nya placeringarna kan

for perioden 8 individer kopplas till kriminalitet.

Vid en férdjupad granskning under april manad framkommer en an mer oroande
samhallsutveckling. Bland ungdomar med kriminell problematik ar det manga arenden
dar verksamheten inte har nagon tidigare kdnnedom. Signalerna kring rekrytering av
unga personer till gangkriminalitet ar alarmerande. Malgruppen for rekrytering frdn den
organiserade brottsligheten riktas inte bara till ungdomar med socioekonomiskt utsatta
levnadsférhallanden eller barn med funktionshinder. Det finns erfarenheter att
rekryteringen breddats till malgrupper som varit svara att identifiera genom sektorns
forebyggande arbete. Sektorn har igangsatt ett utvecklingsarbete dar hela
kommunkoncernen involverats. Syftet ar att kunna starka insatserna pa hemmaplan for
ungdomar dar det finns risker att utveckla en kriminell livsstil. Arbetet med att starka
skyddsfaktorerna lyckad skolgang/sysselsattning, meningsfull fritid och tryggare

hemférhallanden behdver starkas ytterligare.

Betraffande malgruppen med barn/ ungdomar med psykisk ohalsa/psykiatri behoéver
arbetet med regionen starkas avsevart. Initiativ har tagits pa strategisk niva
inledningsvis for att patala problematiken. Den insikten maste leda till utvecklade
metoder i samarbete mellan huvudmannen. Dessa barn/ungdomar har patagliga risker
dar deras sociala sammanhang i hemmiljon i kombination med stodinsatserna pa

hemmaplan inte ar tillrackligt skyddande. Placeringar pa HVB finansierad av
5
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kommunen eller inlaggning i slutenvard i regionens regi ar inte l6sningar som skapar

langvariga férutsattningar for en stabil psykosocial utveckling.

Familiehemsenheter -0,9 (mars -0,3 mnkr)

Pa Familjehemsenhet myndighet marks en 6kad kostnad for inhyrd personal.
Kostnaden for perioden uppgar till 1,7 mnkr. Vakanser pa egen personal kommer att

markas tydligare langre fram. Overtidskostnaden paverkar att avvikelsen inte r storre.

Kop av konsulentstddda familjehem har i jamférelse med samma period forra aret
minskat i kostnad. Dock Overstiger kostnaden budgeterad niva. Det finns en
malsattning att minska kostnaden till férman for egna familjehem. For att ge
familiehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med tjanstedesign, samt arbetar
verksamheten aktivt med att motivera konsulentstédda familjehem att valja att ta
uppdrag direkt fran kommunen. Nyckeln i ar ar att lyckas bemanna upp med egen

personal, vilket ar avgérande for att undvika negativt resultat.

Enheten for vald i nara relation -0,6 mnkr (mars -0,5 mnkr)

Enheten har kostnader for inhyrd personal som kommer att finnas kvar till slutet pa
april, detta har for perioden inneburit en merkostnad pa 0,4 mnkr. Vakans och
langtidssjukskrivning bidrar till verskott pa personalkostnader. Enheten avvaktar med

tillsattning av vakant tjanst till hosten. Avslut av hyrpersonal efter april.

Verksamheten har erhallit 0,4 mnkr i statsbidrag fér Nya SoL, kostnader méter upp i

form av bocker, resor/logi och kursavgifter.

Enheten har under de senaste aren arbetat hart for att minska externa kép. Jamfort
forra aret motsvarande period marks en liten 6kning av kostnaden, men haller sig anda

i paritet med budget. Budgeten reducerades med nastan 5 mnkr infér 2026.

Forebyggande +0,6 mnkr (mars 0 mnkr)

Verksamheten har dverskott pa personalkostnader framst beroende pa lagre
semesteruttag och sjuklénekostnader an budgeterat. Projektintékter for stadsdelslyftet
kommer att moétas av motsvarande kostnader. Darutover intakter fran olika stiftelser

som kommer att nyttjas under aret.

6



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Tillstandsenheten -0,6 mnkr (mar -0,6 mnkr)

Alla tillstandshavare ska skicka in en restaurangrapport for foregadende ar under varen.
Nar rapporterna har kommit in behdver enheten granska dessa och eventuella
kompletteringar behdver géras innan enheten kan faststalla och debitera de arliga
avgifterna. Dessa avgifter star for den storsta delen av enhetens intékter. Under varen
sker flest ansdkningar om nya tillstdnd. Samtidigt finns nskemal om debitering efter
sommaren, eftersom det oftast ar krdgarnas mest Idnsamma period, vilket gor att

enheten har negativ avvikelse mot budget till dess att fakturering sker.

Utveckling och stod +0,9 mnkr (+0,3 mnkr)

Positiv avvikelse for statsbidrag avseende Ukraina och for personalkostnader pa grund
av vakanser. Negativa avvikelser for hyresintakter, reparationer samt larm och

bevakning.

Overgripande samt mindre verksamheter +2.,0 mnkr (mar +1,6 mnkr)

Satsning inom omradet hemléshet budgeterat pa évergripande niva.

3 Arsprognos

Det bor forst noteras att ndmndens ram férandrats i och med hanteringen av tidigare
underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an féregaende ar, samtidigt som ett

omfattande omstallningsarbete pagar.

Vad galler arsprognosen ar det utmanande. Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna
sluta pa ca -50 mnkr. Nuvarande kostnadsniva ligger kvar fram till hGsten, for att sedan
forhoppningsvis kunna minska en del utifran att kartlaggningen som pabdrjats ger
effekt.

Sektorn kommer fortsatta ha en tat uppfdljning av placeringar (bl a orsaker och
kostnader) fér att kunna rikta och rikta om resurser under aret. Atgarder som behéver
vidtas kraver planering, men kortsiktiga atgarder ar att se 6éver nuvarande placeringar
som aligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar som ar maéjliga. En malsattning
ar att vi kan fa tydliga ekonomiska effekter fran hosten 2026. Detta galler saval

Utredning vuxen som Utredning ungdom.
7
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De vanligaste orsakerna till placering for barn och unga ar normbrytande
beteende/kriminalitet och psykisk ohalsa. Andelen som tidigare ar kand inom
socialtjansten har minskat. Utifran detta har sektorn initierat behov av samverkan i
lansledning (Ianets Regionala Samverksansstruktur). Malsattningen ar att pa en
strategisk niva hitta samarbetsformer med Region Gavleborg som ger mer konkrets

resultat.

Signalerna kring att unga rekryteras till kriminella gang ar oroande. Den organiserade
brottslighetens malgrupp omfattar inte langre enbart ungdomar i socioekonomiskt
utsatta situationer eller barn med funktionsnedsattningar. Erfarenheter visar att
rekryteringen har utvidgats till grupper som tidigare varit svara att na inom det
forebyggande arbetet. For att mota denna utveckling har sektorn initierat ett
utvecklingsarbete dar hela kommunkoncernen deltar. Malet ar att starka insatserna

lokalt for unga som riskerar att dras in i en kriminell livsstil.

| ett langre perspektiv ar en tydlig ambition att bygga ut en férebyggande och tillganglig
socialtjanst med kunskapsbaserade insatser, som mojliggér minskade

placeringskostnader.

Arsprognos for namnden uppgar till -30 mnkr.

4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i Kommunfullméaktige i mars
om ombudgetering fran foregaende ar med 0,2 mnkr. Utfallet &r 0,1 mnkr for

ackumulerad period och avser ljudanlaggning.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till -9,3 mnkr for hela nAmndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -15,4 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan under
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hdsten 6kade antalet placeringar och en stor del av dessa ar nya/fér namnden tidigare
ej kdnda ungdomar. Vid en jamférelse med samma period forra aret ar utfallet hogre i
ar. Kostnaderna for 6ppna insatser/stodinsatser har dock minskat i férhallande fill
foregaende ar. Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades
2024 kvarstar. Det innebar att ndmnden stravar efter att ha s& fa placeringar som
mojligt eller kortare placeringstider och att tilgodose vardbehoven genom egna

Oppenvardsinsatser.

Prognos

Det bor forst noteras att ndmndens ram férandrats i och med hanteringen av tidigare
underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an féregaende ar, samtidigt som ett

omfattande omstallningsarbete pagar.

Vad galler arsprognosen ar det utmanande. Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna
sluta pa ca -50 mnkr. Nuvarande kostnadsniva ligger kvar fram till hGsten, for att sedan
forhoppningsvis kunna minska en del utifran att kartlaggningen som pabdrjats ger
effekt.

Sektorn kommer fortsatta ha en tat uppfdljning av placeringar (bl a orsaker och
kostnader) fér att kunna rikta och rikta om resurser under aret. Atgarder som behéver
vidtas kraver planering, men kortsiktiga atgarder ar att se 6éver nuvarande placeringar
som aligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar som ar maéjliga. En malsattning
ar att vi kan fa tydliga ekonomiska effekter fran hosten 2026. Detta galler saval

Utredning vuxen som Utredning ungdom.

De vanligaste orsakerna till placering for barn och unga ar normbrytande
beteende/kriminalitet och psykisk ohalsa. Andelen som tidigare ar kdnd inom
socialtjansten har minskat. Utifran detta har sektorn initierat behov av samverkan i
lansledning (Ianets Regionala Samverksansstruktur). Malsattningen ar att pa en
strategisk niva hitta samarbetsformer med Region Gavleborg som ger mer konkrets

resultat.

Signalerna kring att unga rekryteras till kriminella gang ar oroande. Den organiserade
brottslighetens malgrupp omfattar inte langre enbart ungdomar i socioekonomiskt
utsatta situationer eller barn med funktionsnedsattningar. Erfarenheter visar att
rekryteringen har utvidgats till grupper som tidigare varit svara att na inom det

forebyggande arbetet. For att mota denna utveckling har sektorn initierat ett
9
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utvecklingsarbete dar hela kommunkoncernen deltar. Malet ar att starka insatserna

lokalt for unga som riskerar att dras in i en kriminell livsstil.

| ett langre perspektiv ar en tydlig ambition att bygga ut en férebyggande och tillganglig
socialtjdnst med kunskapsbaserade insatser, som mojliggér minskade

placeringskostnader.

Arsprognos fér namnden uppgar till -30 mnkr.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i Kommunfullméaktige i mars
om ombudgetering fran féregaende ar med 0,2 mnkr. Utfallet ar 0,1 mnkr for

ackumulerad period och avser ljudanlaggning.
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